PANORAMA PRODUCTIVO PYME SANTA FE

El presente informe fué elaborado por el Departamento de Investigaciones Pyme
(DIPy) de APYME REGION ROSARIO, recopilando informacion publica y obteniendo

las conclusiones que a continuacidon exponemos.
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» RELEVANCIA UNIVERSO PYME ARGENTINA

EMPRESAS REGISTRADAS EN EL SECTOR PRIVADO
ARGENTINA en miles ANO 2023

571 TOTAL
13 Grandes

34 Medianas
133 Pequenas
391 Microempresas

558 SON PYMES
97.8% DEL TOTAL

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA
168 COMERCIO
167 SERVICIOS
58 AGROPECUARIO

53 INDUSTRIA
42 TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

31 HOTELERIA Y RESTAURANT

Fuente: STEySS - Direccion Nacional de Estudios v Estadisticas Laborales -



» RELEVANCIA UNIVERSO PYME ARGENTINA

48%

promedio

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA

EMPLEO PRIVADO ARGENTINA ANO 2024

ASALARIADOS REGISTRADOS TOTAL PYME
6.677.000 3.188.000
NO ASALARIADOS REGISTRADOS 2.470.000 2.470.000
MONOTRIBUTISTAS 2.075.000
TRABAJADORES AUTONOMOS 395.000
ASALARIADOS NO REGISTRADOS 5.566.000 5.566.000
14.713.000 11.224.000

Fuente: STEySS - Direccion Nacional de Estudios y Estadisticas Laborales -
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> PERFIL POLITICAS ECONOMICAS GOBIERNO NACIONAL 2024 - 2025

v" PRIORIDAD DE OBJETIVOS: ESTABILIDAD DE PRECIOS Y EQUILIBRIO FISCAL
v POLITICA FISCALY MONETARIA CONTRACTIVA

v" SIN POLITICA DE DESARROLLO PRODUCTIVO

« AUSENCIA DE MIRADA SECTORIAL (SOLO IMPORTA LA MACRO)

« DESFINANCIAMIENTO DE AREAS Y PROGRAMAS

v STOP A LA INFRAESTRUCTURA ECONOMICA

v TASA DE INTERES REAL POSITIVA

v APERTURA COMERCIAL

v" LIBRE MERCADO, SIN RECONOCIMIENTO A SUS FALLOS
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de INDEC.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de STEySS
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TRABAJO REGISTRADO ARGENTINA

Personas con trabajo registrado segun modalidad ocupacional principal. Sin estacionalidad. Total pais. En miles

Empl.eo Empl.eo Empleo en Trabajo Trabajo Trabaojo
, asalariado | asalariado ) ) Independientes
Periodo casas |Independientes | Independientes , Total
en el sector | en el sector ) , ) Monotributo
) o particulares| Autonomos Monotributo )
privado publico Social
oct-23 6.381,2 3.469,6 466,1 410,1 2.042,4 605,9 13.375,3
oct-25 6.195,8 3.404,4 433,2 382,1 2.150,0 2378 12.803,4
Var. Absoluta -185,3 -65,1 -32,9 -28,0 107,6 -368,1 -571,9
Var. % -2,9% -1,9% -71,1% -6,8% 5,3% -60,8% -4,3%

Fuente: Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial, Direccion Nacional de Estudios y Estadisticas Laborales, Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Ministerio de

Capital Humano, sobre la base del SIPA (ARCA).




TRABAJO REGISTRADO ARGENTINA

Personas con empleo asalariado registrado del sector privado, segin rama de actividad de la ocupacion principal. Sin estacionalidad. Total pais. En miles
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oct-23 309,9 | 13,8 942 | 1.1958 | 76,8 | 448,6 | 1.232,1 | 288,5 | 529,6 | 1524

o
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423,2 | 334,3 | 380,0 6.381,2

oct-25 318,0 | 15,0 87,0 | 1.137,5| 76,4 | 374,0 | 1.245,9 | 279,0 | S12,3 | 148,2 | 884,6 | 423,8 | 330,1 | 3638 6.195,8

Var. Absoluta 8,1 1,1 -1,2 -58,3 0,4 -74,6 13,8 9,5 -17,3 -4,2 -17,1 0,6 -4,2 -16,3 -185,3

Var. % 2,6% 8,2% -1,7% -4,9% 0,5%  -16,6% 1,1% -3,3% -3,3% -2,7% -1,9% 0,1% -1,3% -4,3% -2,9%

Fuente: Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial, Direccion Nacional de Estudios y Estadisticas Laborales, Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Ministerio de Capital Humano, sobre la base del SIPA (ARCA).



EMPLEO ASALARIADO ARGENTINA

TRABAJO REGISTRADO
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de STEySS.



TRABAJO REGISTRADO ARGENTINA - INDUSTRIA MANUFACTURERA

Personas con empleo asalariado registrado del sector privado en la INDUSTRIA MANUFACTURERA. Sin estacionalidad. Total pais. En miles
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oct-23 385,9 121,3 80,3 166,5 236,1 90,1 115,7
oct-25 388,1 102,7 75,1 162,7 219,7 84,4 104,9
Var. Absoluta 2,1 -18,5 -5,2 -3.8 -16,4 -5,7 -10,8
Var. % 0,6% -15,3% -6,5% -2,3% -6,9% -6,3% -9,3%

Fuente: Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial, Direccion Nacional de Estudios y Estadisticas Laborales, Secretarfa de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Ministerio de Capital Humano, sobre la base del SIPA (ARCA).




TRABAJO REGISTRADO PROVINCIAS

Personas con empleo asalariados en el sector privado segun provincia. Sin estacionalidad. En miles
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1.956,8{1.501,0| 35,6 | 71,6 | 91,5 |521,2] 78,0 [135,6| 224 | 58,6 | 38,8 | 28,5 |243,9] 99,2 [146,6{111,3[121,2| 81,2 | 51,8 | 51,3 |5088] 51,2 | 34,4 |158,0
Var. Absoluta | -633 273 35 67 -0 -106 23 30 28 22 23 45 12 99 33 10 58 06 36 96 -134 33 40 -18
Var.% | -31% -18% -9,0% -8,5% -1,1% -2,0% -2,8% -2,2% -11,0% -3,7% -5,5% -13,6% -0,5% -9,1% 2,3% 0,9% -4,6% -0,7% -6,5% -158% -2,6% -6,1% -10,4% -1,1%

Fuente: Observatorio e Empleo y Dindmica Empresarial, Direccion Nacional de Estudios y Estadisticas Laborales, Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Ministerio de Capital Humano, sobre la base del SIPA (ARCA).




EMPLEO EN EMPRESAS de 1 a 49 personas, variacion interanual, en porcentaje, total aglomerados
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23 meses consecutivos de caida interanual del empleo en empresas de 1 a 49 personas ocupadas

> El segmento de empresas de 1 a 49 personas ocupadas es el que enfrenta los mayores retrocesos
Fuente: EIL - STEySS



TASAS DE INTERES préstamos al sector privado, adelanto en cuenta corriente, en % nominal anual
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de BCRA.



SITUACION FINANCIERA: CHEQUES RECHAZADOS SIN FONDOS SUFICIENTES DISPONIBLES
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos de BCRA.



INDUSTRIA MANUFACTURERA:

SITUACION ACTUAL

Considera que el nivel actual de la . . ..
cartera total de pedidos en Consoldera que Ia s1tuac10n.
términos de volumen se encuentra: empresarial actual de su negocio es:
Periodo Periodo
Por encima Por debajo
de lo Normal de lo Buena Normal Mala
normal normal
% %
ene-25 3.3 49,0 47,7 ene-25 10,9 68,0 21,1
feb-25 4,3 47,9 47,7 feb-25 10,6 69,1 20.4
mar-25 3,7 49.4 46,9 mar-25 10,5 64,1 25,4
abr-25 4,8 50,6 44,5 abr-25 8.1 67,3 24,7
may-25 4,6 50,2 45,2 may-25 11,1 65.5 23.4
jun-25 2,9 51,2 45,9 jun-25 9,1 65,3 25,6
jul-25 3.3 47,9 48,7 jul-25 7,8 66,1 26,1
ago-25 3,7 45,4 50,9 ago-25 9,3 63.4 27,3
sep-25 3.3 43,9 52.8 sep-25 8.1 63,5 28.4
oct-25 3.6 42.1 54,3 oct-25 8.0 64,5 27,6
nov-25 3,7 42,9 53.3 nov-25 9,3 63.1 27,6
dic-25 3.6 42.4 54,1 dic-25 7,8 63,6 28,6

FUENTE: elaboracion propia en base a datos de INDEC.




INDUSTRIA MANUFACTURERA: SITUACION ACTUAL

. Cual es el factor mas importante que esta limitando su capacidad para aumentar la produccion?

Periodo
Demanda Demanda Competencia  Escasez de materias )
) ] ] Problemas Incertidumbre
interna externa de productos primas, InSumos o . L.
) ) ) ] ] financieros economica
insuficiente insuficiente importados componentes
%
ene-25 43,5 9,1 10,8 5,0 4,0 7,4
feb-25 46,2 7,7 9,7 6.4 3,9 7,3
mar-25 48,5 6.8 9.4 4,8 5,3 7,4
abr-25 47,1 7,1 10,5 3.5 3,5 8.6
may-25 48,5 6,3 10,3 5,0 2,6 7,3
jun-25 48,3 6,2 9.1 5,9 3,2 6,3
jul-25 53,0 4,9 9,7 5,6 2,6 6.8
ago-25 49,4 4,5 10,5 5,7 4,4 1,7
sep-25 49,9 4,7 10,1 4,0 2,5 10,4
oct-25 50,2 4,8 10,6 4,2 5,0 8.8
nov-25 54,2 5,6 10,8 4,0 4,2 7,5
dic-25 52,3 6,3 11.4 4,2 3,9 6,3

FUENTE: elaboracion propia en base a datos de INDEC.




INDUSTRIA MANUFACTURERA: SITUACION FINANCIERA

Considera que la situacion financiera

actual de su empresa es:

Periodo
Buena Normal Mala
%
ene-25 16,3 66,3 17.4
feb-25 15,1 67,6 17,3
mar-25 13,6 66,3 20,1
abr-25 13,3 68.0 18,6
may-25 15,3 67.8 17,0
jun-25 12,3 68.9 18.8
jul-25 11,5 69.5 19,0
ago-25 12,5 65.3 22,2
sep-25 14,6 63,1 22,3
oct-25 13,3 65.0 21.8
nov-25 13,3 64.9 21.8
dic-25 10,4 65.9 23,7

Considera que la situacion actual en materia
de acceso al crédito para su empresa es:

Periodo
Facil Normal Dificil
%
ene-25 8.8 70,4 20,8
feb-25 9,3 71,4 19,3
mar-25 8.1 70,3 21,6
abr-25 7,0 73,1 19,9
may-25 8,3 72,2 19,5
jun-25 7,1 68,4 24,5
jul-25 6,1 67,5 26,3
ago-25 5,6 61,9 32,5
sep-25 6.4 58,7 34,9
oct-25 6,5 58,9 34,5
nov-25 7,6 61,5 30,9
dic-25 6,3 60,7 33,0

FUENTE: elaboracion propia en base a datos de INDEC.




INDUSTRIA MANUFACTURERA: EXPECTATIVAS

. Qué cambios espera durante los

Periodo de proximos 3 meses respecto al volumen
Periodo | referencia de la de produccion?
pregunta
Aumentara No variara  Disminuira
%

ene-25  feb-25 - abr-25 21,1 60,2 18,7
feb-25  mar-25 - may-25 25,3 60,8 14,0
mar-25  abr-23 - jun-23 22,0 63,3 14,7
abr-25  may-25 - jul-25 23,7 60,2 16,2
may-25  jun-25 - ago-23 21,5 61,9 16,6
jun-25  jul-25 - sep-25 19,5 60,5 20,0
jul-25 ago-235 - oct-25 18,2 59,4 224
ago-25  sep-25 - nov-23 15,6 61,7 22,7
sep-25  oct-25 - dic-25 14,8 61,2 23,9
oct-25  nov-25 - ene-26 13,3 04,3 22,5
nov-25  dic-25 - feb-26 12,0 05,1 22,9
dic-25  ene-26 - mar-26 11,2 65,6 23,1

/Como espera que evolucionen los pedidos

Periodo de  de la demanda interna durante los proximos 3
Periodo | referencia de la meses”
pregunta
Aumentaran  No variarin  Disminuiran
%

ene-25  feb-25 - abr-25 29,9 52,5 17,7
feb-25  mar-25 - may-25 29,7 57,5 12,8
mar-25  abr-23 - jun-23 27,3 56,7 16,0
abr-25  may-25 - jul-25 23,1 60,7 16,2
may-25  jun-25 - ago-25 214 62,0 16,5
jun-25  jul-25 - sep-25 20,5 61,7 17,8
jul-2§  ago-25 - oct-25 17,6 60,5 21,9
ago-25  sep-25 - nov-25 15,4 61,0 23,6
sep-25  oct-25 - dic-25 14,0 56,5 29,5
oct-25  nov-25 - ene-26 15,2 56,7 28,1
nov-25  dic-25 - feb-26 13,9 55,9 30,1
dic-25  ene-26 - mar-26 13,3 58,1 28,7

FUENTE: elaboracion propia en base a datos de INDEC.




INDUSTRIA MANUFACTURERA: EXPECTATIVAS

. Qué cambios espera durante los proximos 3 .Como espera que evolucione el
Periodo de meses respecto a la cantidad de horas trabajadas numero de empleados durante los
Periodo | referencia de la del personal afectado al proceso productivo? proximos 3 meses?
pregunta
Aumentara No variara Dis minuira Aumentara No variara Disminuira
% %
ene-25 feb-25 - abr-25 10,7 74,9 14,3 7,4 80,0 12,6
feb-25 mar-235 - may-25 11,9 73,1 15,1 1,7 79,4 13,0
mar-25 abr-25 - jun-25 11,2 72,6 16,2 7,6 75,6 16,8
abr-25 may-25 - jul-25 9,3 75,0 15,7 6,2 77,2 16,7
may-25  jun-25 - ago-25 10,5 73,4 16,1 6,5 79,6 13,9
jun-25 jul-2S - sep-25 8,9 73,0 18,1 5,7 78,8 15,5
jul-25 ago-25 - oct-25 7,6 73,2 19,2 4,0 79,9 16,1
ago-25  sep-25 - nov-25 6,9 74,4 18,6 4,0 79,4 16,5
sep-25 oct-25 - dic-25 7,6 70,5 21,9 3,7 78,3 18,0
oct-25 nov-25 - ene-26 8,1 72,8 19,2 3,4 80,1 16,5
nov-25 dic-25 - feb-26 7,1 73,7 19,3 5,0 78,1 16,9
dic-25 ene-26 - mar-26 7,0 72,2 20,8 3,8 81,1 15,1

FUENTE: elaboracion propia en base a datos de INDEC.




SUPERINTENDENCIA DE RIESGO DE TRABAJO - SANTA FE

PARTE EMPLEADORA PERSONAS TRABAJADORAS
TOTAL HASTA 100 TRABAJADORES TOTAL HASTA 100 TRABAJADORES
nov-23 50.608 49.738 632.555 336.873
oct-25 48.398 47.526 617.633 330.356
Var. absoluta -2.210 -2.212 -14.922 -6.517

Var. absoluta -4,4% -4,4% -2,4% -1,9%

FUENTE: elaboracion propia en base a datos de la Superintendencia de Riesgo de Trabajo



SANTA FE: CONSTRUCCION (SUPERFICIE AUTORIZADA POR PERMISOS DE EDIFICACION)
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos de IPEC



ROSARIO indicador de facturacion total de los locales habilitados

= Los principales sectores
economicos en Rosario, industria
manufacturera, comercio y
servicios, presentaron en diez
meses de 2025 una evolucion
negativa de su facturacion real.

= La facturacion real de Ila
industria manufacturera en
Rosario registro en diez meses de
2025 wun reiterado y marcado
retroceso de 8,8% acumulado
anual.

= El comercio observéo en la
medicion acumulada a octubre de
2025 una merma de facturacion
real de 4,5% en relacion al ano
anterior.

CIUDAD DE ROSARIO
EVOLUCION DE LA FACTURACION A VALORES CONSTANTES
variacion porcentual respecto al mismo periodo del afio anterior

SECTOR ECONOMICO Atio 2024 Enero-Octubre 2025
INDUSTRIA MANUFACTURERA -26,4% 8,8%
COMERCIO 13,5% -4 5%
CONSTRUCCION -28,9% 28,1%
SERVICIOS PRIVADOS 12,6% 1,6%

TOTAL SECTORES

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Centro de Informacion Econémica de la Ciudad de Rosario



ROSARIO indicador de facturacion total de los locales habilitados

Evolucion mensual del indicador de facturacién a valores constantes (enero 2011=100)

130 -

140 -

130 - ’*
120 - "‘ ‘

110 -

ST
100 - = 2

o0 -

80 -

70 -

E'D rFror T ‘1 111 1~ *1+ 11 1+ 1 *1~"" + '+ 1~ 1~ ++ 1~ + 1~ 1+~ 1~ ‘1~ ‘+ "+ 1+ 1+ 1§ +& 1" 1~T"“"1T 1T 1~ 1T""'T 17711 T 1T "1
el B e e e s R R R R R N e i i i e i i s i i i - A BT A AN T R R T W W g M P T g W g
e A in i St i At i e Bl e ke Rk By B Er bk B R R e R AF R A A R R R Kk K D b

= = == = e S = = e e e == = e == e
EEEEmn%%-z,%agégﬁﬁmn%%a%agé%Eﬁmnﬁga%ugégﬁﬁmn%‘g_a%ag
c a0 "aof = e+=ETES o - C u=EERE=S "md = e*=ETES o

=—t==0riginal === Desestacionalizado

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Centro de Informacion Econémica de la Ciudad de Rosario
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos de [IPEC
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ALGUNAS CONCLUSIONES

v' EN ARGENTINA LAS PYMES REPRESENTAN EL 97,8% DEL TOTAL DE UNIDADES ECONOMICAS
v EL 76% DEL EMPLEO PRIVADO EN LA ARGENTINA SE ENCUENTRA EN EL UNIVERSOS PYME

v EL TRABAJO REGISTRADO DISMINUYE EN LOS ULTIMOS DOS ANOS (ASALARIADOS, AUTONOMOS)
v' ELEMPLEO ASALARIADO REGISTRADO CAE EN 10 DE 14 RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA
v EL EMPLEO ASALARIADO REGISTRADO CEDE EN 22 DE LAS 24 PROVINCIAS ARGENTINAS

v SE OBSERVA 23 MESES DE CAIDA DEL EMPLEO EN EMPRESAS DE 1 A 49 PERSONAS OCUPADAS

v TASAS DE INTERES REAL POSITIVA Y ELEVADA NO ACORDE AL SECTOR PRODUCTIVO PYME



v DETERIORO FINANCIERO DE LAS EMPRESAS: DUPLICACION DE CHEQUES RECHAZADOS

v INDUSTRIA MANUFACTURERA: CLARO DETERIORO PRODUCTIVO Y MAGRAS EXPECTIVAS

v DEMANDA INTERNA INSUFICIENTE Y COMPETENCIA DE PRODUCTOS EXTRANJEROS

v" SRT EN SANTA FE: MENOS EMPRESAS (2 MIL ) Y TRABAJADORES DECLARADOS (15 MIL)

v CONSTRUCCION EN SANTA FE: SEGUNDO ANO DE MENOR ACTIVIDAD (SUPERFICIE AUTORIZADA)

v' MARCADA CAIDA DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN ROSARIO 2024 Y 2025

v ROSARIO TERCER AGLOMERADO URBANO DEL PAIS CON MAYOR TASA DE DESOCUPACION



PANORAMA PRODUCTIVO PYME SANTA FE

Direccién: Comision Directiva Apyme Rosario
Coordinacion: Ricardo Roccuzzo / Andrés Natali

2 APYMe

ASAMBLEA DE PEQUENOS
Y MEDIANOS EMPRESARIOS
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